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Fuhrungsqualitat

Alles, was Sie sich von Ilhren Mitarbeitern

n u

wunschen, wie “Mut”, “Vertrauen”,

n u

“Entscheidungsfreude”, “Verantwortungs-
bewusstsein”, “Veranderungsbereitschaft”,
“Motivation” usw. kdnnen Sie weder kaufen
noch befehlen. Es entsteht in einer guten
Umgebung automatisch. In einer schlechten

Umgebung bekommen Sie es nie.

Die Hauptaufgabe von Fliihrung ist es, diese
Umgebung zu kreieren, in der sich die
Menschen emotional sicher (genug) fiihlen und
ihre vollen Potenziale ausschopfen.




sanosense

Checkliste

Welche Schritte und Aufgaben fallen an
und welche davon trauen Sie sich intern
selbst zu? Bei welchen Tatigkeiten
benotigen Sie Unterstitzung?

Uberpriifen Sie lhren Ablauf anhand
unserer Checkliste und erhalten Sie Klarheit
uber lhre Vorgehensweise.
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Fuhrungsqualitat

Wie Fiihrungsqualitat entsteht Schaffen wir alleine Benétigen wir Hilfe

Die Erwartungen, die wir an unsere Fiihrungskrafte haben, ist klar definiert und an die Fliihrungsmannschaft kommuniziert.

Wir haben Fiihrungsgrundsatze aufgestellt, die klar beschreiben, welches Verhalten wir von unseren Flihrungskraften erwarten.

Wir haben ein einheitliches Verstandnis von Fihrung im Unternehmen und leben die Art von Flihrung vor, die wir erwarten.

sanosense-Leistungen: Wir helfen beim Erarbeiten von klaren Fiihrungsgrundsatzen. Dabei zeigen wir auf, was diese Grundsatze
ganz konkret fur den Alltag bedeuten, welche Einstellung und Haltung dafiir notwendig ist und welche Kompetenzen erforderlich
sind, um diese Erwartungen erfiillen zu konnen.

Wir haben einen objektiven Abgleich zwischen SOLL (Fiihrungsgrundsatze) und IST bei den Fihrungskraften.

Wir kennen die Haltung, Einstellung, Glaubenssatze und Motive unserer Flihrungskrafte. Wir wissen, was diese antreibt, Giberhaupt
flihren zu wollen. (Menschen, die heutzutage rein aus Machtmotiven fithren wollen, ohne ein echtes Interesse an Menschen zu
haben, kénnen heute nicht mehr flihren)

Wir kennen die Personlichkeiten unserer Flihrungskrafte, um zu verstehen, weshalb sie sich so verhalten, wie sie es tun.

Wir kennen bei unseren Fihrungskraften die Fihrungskompetenzen, die sie heute bereits gut beherrschen ebenso wie noch
vorhandene Defizite.

sanosense-Leistungen: Unser Leadership-Check ermittelt Haltung, Einstellung, Glaubenssatze, Personlichkeit, innere Antreiber der
Flihrungskrafte sowie objektiv deren ,Starken” und ,Schwachen” in den entscheidenden Fiihrungskompetenzen. Dadurch ist ein
objektiver SOLL-IST-Abgleich moglich.
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Wie Fiihrungsqualitat entsteht Schaffen wir alleine Benétigen wir Hilfe

Unsere Flihrungskrafte haben ein positives Mindset. Sie sehen, neben Problemen und Herausforderungen, auch das Gute. Sie
haben ein positives Menschenbild. Verstandnis steht vor Bewertung. Wir denken nicht in Extremen oder im Absoluten. Unsere
Energie lenken wir in unseren Einflussbereich.

Unsere Fihrungskrafte kommunizieren positiv und l6sungszentriert. Es steh von Beginn des Gesprachs an die Lésung im
Mittelpunkt.

Unsere Flihrungskrafte kennen die Top-Bedirfnisse ihrer Mitarbeiter bzw. wissen, wie sie die Top-Bediirfnisse der Mitarbeiter
abfragen kénnen.

Unsere Flihrungskrafte konnen gut mit der Generation Z umgehen und verstehen, wie die Bindung dieser Generation an unser
Unternehmen verstarkt werden kann.

Unsere Fihrungskrafte wissen, wie Verhalten und Verhaltensveranderung von Menschen funktioniert. Ihnen gelingt es gut,
personliche Vorteile fiir Menschen zu erkennen und diese im Gesprach einzubinden. Sie wissen, wie es gelingt, nachhaltige positive
Veranderungen zu erzielen.

Unsere Fihrungskrafte sehen Kritik als ausschliefRlich positiv an. Dadurch gelingt es ihnen gute konstruktive Kritikgesprache zu
fUhren, bei denen gemeinsam mit dem Gesprachspartner wirksame Lésungen gefunden werden.

Unsere Flhrungskrafte verstehen, wie Mitarbeitermotivation funktioniert. lhnen gelingt es Motivationslevel zu erkennen und auf
die Motivation der Mitarbeiter positiven Einfluss zu nehmen.

Unseren Flhrungskraften gelingt es gut, die Veranderungsbereitschaft bei unseren Mitarbeitern zu starken.

Unsere Flhrungskrafte erkennen die Talente der Mitarbeiter und es gelingt ihnen, die Menschen zu unterstiitzen, besser zu werden.

Unsere Fihrungskrafte schaffen es unsere Werte und Kultur vorzuleben, die Mitarbeiter mitzunehmen und unsere Werte zu
verteidigen.

Unsere Fihrungskrafte schaffen es belastbare Vereinbarungen zu treffen und diese konsequent zu beschitzen.

Unseren Fihrungskraften gelingt es, dass unsere Teams als Kollektiv gut funktionieren.
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Wie Fiihrungsqualitat entsteht Schaffen wir alleine Bendtigen wir Hilfe

Unseren Fihrungskraften gelingt es die Verantwortungsbereitschaft der Mitarbeiter zu starken.

Unsere Fiihrungskrifte erkennen Belastungen, Beanspruchungen, Uber- und Unterforderung bei Mitarbeitern und kénnen positiv
darauf einwirken.

Wir als Unternehmen wissen, welche Kompetenzen, Inhalte und Themen wir schulen, coachen und entwickeln missen.

Uns gelingt es eine hohe Lernbereitschaft bei unseren Flihrungskraften auszulésen.

Wir haben pragmatische, einfache Werkzeuge und Instrumente, die die Fiihrungskrafte direkt im Alltag anwenden und einsetzen
kdnnen.

Uns gelingt es, komplexe Themen einfach und verstandlich darzustellen.

sanosense-Leistungen: Wir bieten zu allen relevanten Fihrungsthemen Workshops, Trainings, (Einzel-) Coachings an. Dabei legen
wir Wert auf eine Atmosphare, in der sich die Teilnehmer trauen, sich zu zeigen, wie sie sind. Zu allen Themen haben wir einfach
verstandliche, pragmatische und sofort alltagstaugliche und wirksame Werkzeuge und Instrumente. Anhand von echten
Alltagssituationen (wir haben tber 300 Echtsituationen auf Video) trainieren wir praxisbezogen.

Wir schaffen es vermitteltes Wissen in eine nachhaltige Anwendung zu bekommen.

Uns gelingt der Transfer vom vermittelten Wissen in den Arbeitsalltag.

Wir haben gute Moglichkeiten, den Fiihrungskraften Ubungen, Wiederholungen, Lernformate anzubieten, um sich permanent zu
verbessern.

Wir konnen Lernerfolge sichtbar machen und liberhaupt erkennen, welche Fortschritte erzielt wurden.

sanosense-Leistungen: Wir haben Ubungen als Spielkarten, eine einzigartige eLearning-Plattform, in der interaktives Lernen und
Trainieren anhand von echten Situationen maglich ist und dadurch nachhaltige Lernerfolge erzielt werden.

sanosense-Leistungen: Unser Lernerfolgscheck ermittelt objektiv, was vom vermittelten Wissen / Inhalt nach einer gewissen Zeit
noch vorhanden ist, was verinnerlicht wurde und was evtl. vergessen wurde. Lernerfolge konnen dadurch objektiv festgestellt
werden.
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Wir arbeiten fur
lhren Nutzen

* ein emotionales Zukunftsbild als lhre Vision, die |hre Mitarbeiter
begeistert daran mitzuwirken.

* eine klare Mission und Strategie, die den Mitarbeitern Ziele gibt,
an denen sie sich orientieren.

* Gelebte Werte, die die Grundlage Ihres Miteinanders darstellen,
aufzeigen wer Sie sind, flr was Sie stehen und Sie als
Unternehmen einzigartig macht.

* Wirksame Fiihrungskrafte, die Bedingungen schaffen, in denen
Ihre gewlinschte Kultur gelebt wird und Ihre Mitarbeiter sich voll
einbringen.

* Engagierte Mitarbeiter, die ihre zentralen Bediirfnisse kennen,
schatzen, was sie haben und Verantwortung tibernehmen.

* eine positive, chancen- und lI6sungsorientierte Haltung und
Einstellung, mit der sie Stolz auf das sind, was sie bereits erreicht
haben und neue Herausforderungen meistern werden.

* eine stimmi%e, klar erkennbare Kommunikation im Innen- und
AuRenverhaltnis, damit Sie Sichtbarkeit in der Zielgruppe
bekommen, die genau zu lhnen passt.



Haben Sie noch Fragen?

Melden Sie sich gerne
direkt bei uns!

sanosense AG
AuRere Nirnberger Str. 62
91301 Forchheim

Andreas.schmauser@sanosense.de

Telefon 09191 13000-12
Mobil 0176 34669542

WWW.sanhosense.de



http://www.sanosense.de/
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